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Yleisen käsityksen mukaan 
kehittyneet taloudet ovat siir-
tymässä teollisesta yhteis-
kunnasta jälkiteolliseen yh-
teiskuntaan. Uutta 
yhteiskunnallista paradigmaa 
on kutsuttu tietoyhteiskun-
naksi. Yksi tietoyhteiskuntaa 
määrittävä piirre on infor-
maation muodostuminen tär-
keimmäksi tuotannontekijäk-
si. Uutta yhteiskuntaa on 
kutsuttu myös kommunikaa-
tioyhteiskunnaksi, palveluyh-
teiskunnaksi, asiantuntijayh-
teiskunnaksi, oppimisyhteis-
kunnaksi sekä postmodernik-
si yhteiskunnaksi tarkastelijan 
näkökulmasta riippuen. 

Tietoyhteiskuntakäsit-
teen sisällöstä on esitetty toi-
sistaan huomattavasti poik-
keavia tulkintoja. Teknologi-
nen tulkinta on ehkä tavan-
omaisin korostaessaan infor-
maation prosessointi-, varas-
tointi- ja välittämisteknolo-
gioiden merkitystä ja laaja-
alaista soveltamista.

Taloudellisessa tulkin-

nassa sen sijaan tietoyhteis-
kunnan keskeisenä piirteenä 
pidetään ”informaatiotalou-
den” vahvaa osuutta kansan-
taloudessa. Tällöin informaa-
tion nähdään dematerialisoi-
van tuotantoa ja talouden 
kehittyvän kohti tietointen-
siivistä osaamistaloutta. Kult-
tuurisen tulkinnan mukaan 
informaation suuri määrä ja 
uudet teknologiat ovat mah-
dollistaneet erilaisten ”infor-
maatiotodellisuuksien” ja nii-
hin tiiviisti kytkeytyvien ala-
kulttuurien synnyn.

Tietoyhteiskuntakehityk-
sen ohella toinen merkittävä 
muutostekijä on globalisaa-
tio. Globalisaatio tarkoittaa 
yksinkertaistaen sitä, että ta-
louden ydinprosessit, kuten 
tuotanto ja kulutus, sekä nii-
den komponentit, kuten pää-
oma, informaatio ja työvoi-
ma, järjestäytyvät maailman-
laajuisella tasolla, joko suo-
raan tai verkkojen välityksel-
lä.

Yksi aikamme johtavia 

Tampere on tunnettu ennakkoluulottomista ja onnistuneista hank-
keistaan. Monessa asiassa on oltu maailman ja Euroopan kärkeä: 
Finlaysonin tehtaassa sytytetystä sähkövalosta Nokian kehittä-
mään kommunikaattoriin. Korkeakoulut, tutkimuslaitokset ja tek-
nologiakeskukset tukevat huippuosaamisellaan alueen elinkeino-
elämää. 

Kaupungin suurhankkeita viime vuosikymmenillä ovat olleet 
muiden muassa Särkänniemen elämyspuisto ja konsertti- ja kon-
gressikeskus Tampere-talo.

Koulutus, kulttuuri ja viestintä ovat Tampereen vahvuuksia 
– perinteisesti ja tulevaisuudessa. Teollisuuskaupunki uusiutuu tie-
toyhteiskuntaan vankalla pohjalla, osaamiseen ja tietoon luottaen. 
Tampereen tulevaisuus on tiedossa.

Uuden vuosituhannen avaa eTampere-ohjelma. Tietoyhteis-
kuntaan sopii, että satojen miljoonien markkojen suurhanke ei 
enää ole niinkään seinien rakentamista tai yhteen paikkaan si-
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johdanto
tietoyhteiskuntatutkijoita, 
professori Manuel Castells, 
on teoksessaan The Rise of 
the Network Society kuvan-
nut uutta taloudellista jär-
jestystä termeillä informatio-
naalinen ja globaalinen ko-
rostaen näiden tekijöiden yh-
teenkietoutumista. Globaalia 
informationaalista yhteiskun-
taa hän kutsuu verkosto-
yhteiskunnaksi, jossa hallitse-
vat toiminnot ja prosessit or-
ganisoituvat entistä selvem-
min verkostoissa. Verkostoissa 
mukana olo ja verkostojen dy-
namiikka ovat kriittisiä vallan 
lähteitä.

Verkostoyhteis-
kunta rakentuu 
erilaisten virtojen 
ympärille. 
Virtoja ovat esimerkiksi pää-
omavirrat, informaatiovirrat ja 
symbolivirrat sekä organisaa-
tioiden välistä vuorovaiku-
tusta ilmentävät virrat. Ke-
hittyvä informaatioteknologia 

mahdollistaa erilaisten virtojen 
yhä nopeamman välittymisen 
kutistaen ajan ja paikan suh-
detta. Castells kuvaa muu-
tosta sanomalla, että olemme 
siirtyneet paikkojen tilasta, 
space of places, virtojen ti-
laan, space of fl ows. 

Virtojen tila -konseptia 
voidaan laajentaa ajattelemal-
la myös erilaisia alueiden kan-
nalta tärkeitä fyysisiä tekijöitä 
virtoina. Voidaan puhua esi-
merkiksi yritysvirroista, asian-
tuntijavirroista tai opiskelijavir-
roista, jolloin saadaan parem-
min esiin tietoyhteiskuntaan 
liittyvä dynamiikka.

Vaikka informaatio, pää-
oma, yritykset tai ihmiset liik-
kuvatkin yhä helpommin glo-
baalien virtojen mukana, uu-
den luomisessa läheisyyden ja 
paikan merkitys on kasvanut. 
Kaiken uuden tiedon ja osaa-
misen luomisessa keskeistä on 
hiljaisen tiedon hyödyntämi-
nen. Hiljainen tieto on näke-
myksellistä, kokemuksellista ja 
intuitiivista tietoa, jota ei voi-

da kodifi oida eikä siten siirtää 
tietoverkkojen välityksellä. Se 
siirtyy vain ihmisten välit-
tömässä vuorovaikutuksessa. 
Tämä on yksi syy miksi 
osaamisintensiiviset yritykset 
keskittyvät tiettyihin 
osaamiskeskittymiin. Toinen 
syy varsinkin yritysten T&K–
toimintojen keskittymiselle on 
se, että vain uuden tiedon 
luomiseen osallistuneet voivat 
kaupallistaa sen riittävän no-
peasti.

Erilaisten virtojen dyna-
miikka asettaa kaupungeille 
ja alueille aivan uusia haas-
teita. Koska virrat voivat 
muuttaa kulkuaan nopeasti-
kin, kaupungit joutuvat jat-
kuvasti huolehtimaan kilpailu-
kyvystään ja vetovoimastaan. 
Kaikkien virtojen suhteen ei 
voi olla vetovoimainen ja siksi 
eri kaupungit joutuvat poh-
diskelemaan minkälaisia virto-
ja ne vetävät puoleensa. Kil-
pailua virroista käydään glo-
baalilla tasolla – enää ei riitä, 
että on Suomen paras. 

Globalisoituva tietoyh-
teiskunta tarkoittaa kaupun-
kien kannalta muun muassa 
seuraavia asioita:

• Osaamisintensiiviset 
yritykset keskittyvät 
osaamiskeskuksiin, yksinker-
tainen tuotanto hakeutuu al-
haisten kustannusten alueille.

• Ammatit ja työtehtävät 
häviävät ja muuttuvat jatku-
vasti.

• Työvoiman osaamis-
vaatimukset monipuolistuvat 
ja kasvavat.

• Yritysten, alueiden ja 
valtioiden välinen kilpailu ki-
ristyy. 

• Alueet kilpailevat yri-
tysten ja osaavien ihmisten si-
jainnista.

• Tukipolitiikasta 
siirrytään kilpailukykypolitiik-
kaan luotujen tuotannonteki-
jöiden merkityksen kasvaessa.

dottua toimintaa, vaan monipuolista yhteistyötä eri toimijoiden 
kesken ja henkisen pääoman kasvattamista. Tuotantoa tapahtuu 
monella tasolla ja tulosta syntyy kiihtyvällä vauhdilla aktiivisen 
tutkimuksen ja tuotekehityksen myötä.

Tampereen alueen asukkaat ovat ensimmäisiä ja viime kädessä 
tärkeimpiä eTampere-ohjelman toimijoita ja hyötyjiä. Siinä missä 
eEurope rakentaa tietoyhteiskuntaa koko maanosaan, eTampere 
rakentaa tamperelaisten tulevaisuuden hyvinvointia.

Tampere astuu tulevaisuuteen ennakkoluulottomasti, mutta 
määrätietoisesti.

Jarmo Rantanen
kaupunginjohtaja

 

tulevaisuuteen
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Tampereen kaupunkiseudulla on 
selkeä strateginen näkemys tu-
levaisuudestaan. Se haluaa olla 
koulutuksen, tutkimuksen, kult-
tuurin ja osaamisintensiivisen 
yritystoiminnan keskus. Erityisik-
si osaamisen painopistealoiksi on 
valittu koneenrakennus ja auto-
maatio, informaatio- ja kommu-
nikaatioteknologia, terveystek-
nologia ja viestintä. Alueen 
pyrkimyksenä on luoda maa-
ilmanluokan toimintaympäristö 
näiden osaamisalojen tutkimuk-
selle, tuotekehitykselle ja tekno-
logialähtöiselle tuotannolle.

Tampereella on kehitetty jo 
vuosia uusimpia informaatiotek-
nologian sovelluksia ja viime 
vuosina myös sisällöntuotanto 
on kehittynyt myönteisesti. On 
esitetty näkemyksiä, että par-
haillaan tapahtuu informaatio- 
ja kommunikaatioteknologian 
sekä median konvergenssi. 

Tamperelainen tulkinta tu-
levaisuudesta on, että seuraa-
vassa vaiheessa informaatio- ja 
kommunikaatioteknologia ICT ja 
media konvergoituvat tieteelli-
sessä mielessä yhteiskuntatie-
teelliseen osaamiseen (psykolo-
gia, sosiologia, taloustieteet jne.) 
ja syntyy uusi paradigma, jossa 
uusi teknologia ja uudet mediat 
pikkuhiljaa saavat uuden tulkin-
nallisen yhteyden. Sama tapah-
tuu käytännöllisellä tasolla eli 
syntyy todellinen tietoyhteiskun-
ta, jossa nyt uudelta tuntuvat 
teknologiat ja mediat tulevat eli-
melliseksi osaksi yhteiskuntaa ja 
ihmisten arkea ja teknologia me-
nettää itsearvoisuutensa. Tämä 
tarkoittaa esimerkiksi monipuoli-
sia julkisia verkkopalveluita, eri-

laisia helposti käytettäviä käyt-
töliittymiä, uustodellisuutta, tun-
tevia, oppivia ja älykkäitä jär-
jestelmiä, monipuolisia verkossa 
tarjottavia viihde- ja kulttuu-
ripalveluita, liikenteenohjausjär-
jestelmiä.

Kansalaisen näkökulmasta 
tärkeää on pyrkiä turvaamaan 
tasapainoinen yhteiskunnallinen 
kehitys, jotta ihmiset voivat hen-
kisesti, sosiaalisesti, taloudelli-
sesti ja teknisesti elää tasa-arvoi-
sesti tietoyhteiskunnassa.

Kansallisella tasolla ydinky-
symykseksi nousee, miten yh-
distää globaali kilpailu, tieto-
yhteiskunta sekä pohjoismainen 
hyvinvointiyhteiskunta toimivak-
si kokonaisuudeksi. Tästä on 
paikallisessa mielessä kysymys 
eTampereessa. Toisin sanoen... 

• miten ylläpitää ja luoda 
maailmanluokan ICT-osaamista?

• miten synnyttää maa-
ilmanluokan tutkimusta liittyen 
globaaliin tietoyhteiskuntaan ja 
eTalouteen?

• miten synnyttää uusia 
eTalouden kansainvälisesti kil-
pailukykyisiä ja kasvavia yrityk-
siä?

• miten turvata kaikille kan-
salaisille tasavertaiset mahdolli-
suudet tietoverkkojen hyödyntä-
miseen?

• miten rakentaa uusi julki-
sen hallinnon verkkopalveluinf-
rastruktuuri siten, että palvelut 
ovat saavutettavissa ja laaduk-
kaita ja että ne voidaan tuottaa 
kilpailukykyisesti?

• miten turvata tasapainoi-
nen ja tasa-arvoinen yhteiskunta-
kehitys?
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eTampere 
nostaa Tam-
pereen maa-
ilman tietoyh-
teiskuntake-
hityksen kärki-
kaupungiksi 
vahvistamalla 
osaamisperus-
taa, synnyt-
tämällä uutta 
liiketoimintaa 
sekä luomalla 
uudet julkiset 
verkkopalvelut.

Vahva kehitys – vahva tulevai-
suus. Tampereen seudun osaa-
miskeskusalojen suhdanneke-
hitys vuodesta 1995 on ollut 
erittäin hyvä. Esimerkiksi ICT 
on vuodesta 1995 vuoteen 
2000 yli kaksinkertaistanut lii-
kevaihtonsa ja kolminkertaista-
nut palkkasummansa. Viestin-
nässä yritysten liikevaihto on li-
ki kaksinkertaistunut ja palkka-
summa 1,6-kertaistunut.  
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Tampereella on erinomaiset edellytykset ja perusta nousta tietoyhteiskun-
takehityksen kärkikaupungiksi maailmassa. Seudulla on maailmanluokan 
tutkimustoimintaa ICT:n alueella sekä perinteisesti korkeatasoista yhteis-
kunnallista sekä viestintään liittyvää tutkimusta. Tampereella on merkittä-
vä määrä tunnettuja ICT- ja viestintäyrityksiä ja niiden tuotekehitystä – 
esimerkiksi Nokia, Sonera, Alma Media. Tampereen kaupunki on ollut jo 
pitkään suomalainen kärkikaupunki julkisten verkkopalveluiden kehittäjä-
nä. Myös yhteistyötä osataan tehdä eri osapuolten kesken.
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• synnyttää 20 uutta kansain-
välisesti kilpailukykyistä eTa-
louden yritystä, joissa henki-
löstöä on yhteensä 1500 ja lii-
kevaihto  1,5 miljardia markkaa

• hankkia alueen yrityksiin uut-
ta alueen ulkopuolista riskipää-
omaa 300 miljoonaa markkaa

• edistää ICT–klusterin henki-
löstön määrän kasvua siten, 
että se 2,5-kertaistuu

• edistää viestintäklusterin 
henkilöstön määrän kasvua 
siten, että se 1,8-kertaistuu

• alentaa kaupungin yleistä 
työttömyysastetta viisi prosent-
tiyksikköä

• nostaa Tampere kansainvä-
lisesti tunnetuksi ja arvostetuk-
si tietoyhteiskuntaan ja eTalou-
teen kohdistuvan tutkimuksen 
ja opiskelun keskukseksi

• luoda eEconomy Business 
Schoolista johtava eurooppalai-
nen eTalouden tutkimuskeskus

• luoda Tampereesta maailman 
merkittävin yhden kaupungin 
laajuinen tietoyhteiskunnan pi-
lotointiympäristö, jossa hyö-
dynnetään aktiivisesti myös 
langattomien verkkojen ja di-
gitaalisen television tarjoamia 
mahdollisuuksia,
sekä maailman johtava seuraa-
van sukupolven palvelujen tut-
kimus-, kehitys- ja testausym-
päristö

• ottaa merkittävästi huomioon 
käyttäjänäkökulma ja luoda 
tamperelaisille mahdollisuuksia 
osallistua eTampere-ohjelmaan
 
• kehittää Tampereen julkisen 
hallinnon verkkopalveluista 
kattava ja edistyksellinen pal-
velukokonaisuus, joka on laa-
jasti käytössä

• mahdollistaa kaikille kansa-
laisille pääsy verkkoon ja vah-
vistaa heidän osaamistaan jul-
kisten verkkopalvelujen käyttä-
jinä

• edistää tietoverkkojen avulla 
kansalaisten mahdollisuuksia 
vaikuttaa itseään koskeviin 
päätöksiin sekä osallistua 
oman kotikaupunkinsa kehittä-
miseen
 
• turvata tasapainoinen ja ta-
sa-arvoinen tietoyhteiskuntake-
hitys.

Osakokonaisuuksien 
yksityiskohtaisemmat tavoit-
teet on esitetty kunkin osa-
kokonaisuuden esittelyn yhtey-
dessä. Tavoitteiden toteutumis-
ta arvioidaan vuosittain erilais-
ten tilastollisten ja laadullisten 
selvitysten ja tutkimusten avul-
la.

5

eTampere –ohjelman yleisenä tavoitteena on nostaa Tampere maailman johtavaksi tietoyhteiskun-
nan tutkijaksi, kehittäjäksi ja soveltajaksi. Ohjelman osatavoitteita ovat vuoteen 2006 mennessä:

Keväällä 2000 Tampereella todet-
tiin, että jos halutaan olla kan-
sainvälisellä huipulla tietoyhteis-
kunnan tutkijana, kehittäjänä ja 
soveltajana, täytyy ottaa seuraava 
askel. Näin alkoi eTampere-ohjel-
man valmistelu. Tämä suunnitel-
ma esittää kesän ja syksyn 2000 
aikana tehdyn valmistelutyön tu-
lokset eli eTampere-ohjelman ko-
konaisuudessaan. Ohjelma kestää 
vuodet 2001–2005 ja sen kustan-
nusarvio on 770 miljoonaa mark-
kaa. Ohjelma keskittyy kolmeen 
teemaan: 

• Julkisen hallinnon verkko-
palveluja kehitetään ja tuodaan 
kaikkien kansalaisten saataville. 

• Tutkimuksen ja koulutuksen 
osaamispohjaa vahvistetaan.

• Tietoyhteiskuntaan kuulu-
vaa uutta liiketoimintaa synnyte-
tään ja sovelletaan käytäntöön.

Näiden teemojen alla ohjel-
ma sisältää seitsemän eri osa-
kokonaisuutta, jotka ovat 
Information Society Institute, 
eEconomy Business School, 
Research & Evalution Laboratory, 
eTampere Kiihdyttämö, veturi-
ohjelmat, Infocity sekä eTampere-
toimisto. Suunnitelmassa on tiivis 
kuvaus jokaisesta osakokonaisuu-

desta sekä koko ohjelman tavoit-
teista, organisaatiosta, aikatau-
lusta ja kustannusarviosta joulu-
kuulta 2000. 

Ohjelman suunnittelusta on 
vastannut työryhmä, johon ovat 
kuuluneet 
• Professori Hannu Eskola, 
Tampereen teknillinen 
korkeakoulu
• Johtaja, dosentti Antti Kasvio, 
Tampereen yliopisto
• Elinkeinojohtaja Juha Kostiainen, 
Tampereen kaupunki
• Toimitusjohtaja Olli Niemi, 
Tampereen Teknologiakeskus Oy
• Toimitusjohtaja Klaus Oesch, 
PCA Infocom Oy
• Professori Pauli Kuosmanen, 
Tampereen teknillinen 
korkeakoulu
• Toimitusjohtaja Reijo Paajanen, 
Prinnox Oy
• Johtaja Jouko Suokas, 
VTT Automaatio
• Professori Jarmo Viteli, 
Tampereen yliopisto.

Mainittujen henkilöiden li-
säksi osakokonaisuuksien valmis-
teluun on osallistunut lukuisa 
joukko ihmisiä. Valmisteluun liit-
tyen haastateltiin touko-elokuussa 
2000 lähes 50 keskeistä yritysten, 

kaupungin, ministeriöiden sekä 
rahoittajien edustajaa. 

eTampere-ohjelma on vahva 
kytkentä kaupunkiseudun elinkei-
nostrategiaan sekä maakuntastra-
tegiaan. Ohjelma toimii tiiviissä 
yhteistyössä Tampereen seudun 
osaamiskeskusohjelman kanssa. 
Itse asiassa eTampere osaltaan 
vahvistaa osaamiskeskusalojen 
tutkimusperustaa, toisaalta se 
nostaa valituista osaamisaloista 
esiin muutamia keihäänkärkiä, joi-
ta voidaan kehittää selvästi aikai-
sempaa nopeammin. Liittymäpin-
ta on myös kansalaisten tietoyh-
teiskuntataitoja kehittävään Her-
vannan EU-hankkeeseen. Hervan-
nassa voidaan pilotoida uusia tie-
toyhteiskuntasovelluksia ja eTam-
pere-ohjelman avulla ne voidaan 
levittää laajemmin tamperelaisten 
käyttöön. Euroopan tasolla eTam-
pereen esikuva on joulukuussa 
1999 lanseerattu eEurope-ohjel-
ma, jota viedään eteenpäin ko-
missaari Erkki Liikasen johdolla. 
eEuropelle eTampere tarjoaa yh-
den ja ehkä ensimmäisen laajan 
paikallisen sovelluksen.

t a v o i t t e e t

eTampere
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tausta 
Tampereella toimivat 
korkeakoulut ja tutkimuslai-
tokset muodostavat otollisen 
ympäristön tietoyhteiskuntaan 
kohdistuvan tutkimuksen ja 
sen varaan rakentuvien opin-
tojen harjoittamiselle. Tampe-
reen teknillinen korkeakoulu 
on suuntautunut vahvasti tie-
totekniikkaan, jonka tutkimuk-
sessa se tekee laajaa yhteis-
työtä muun muassa Nokian ja 
muiden alan yritysten kanssa. 
Tampereen yliopistossa tutki-
taan samojen teemojen lisäksi 
tietoteknisten välineiden käyt-
töä ja niiden kautta välittyviä 
tietosisältöjä muun muassa tie-
tojenkäsittelyn, joukkoviestin-
nän, informaatiotieteiden ja 
kulttuurintutkimuksen näkö-
kulmista. Alueen ammattikor-
keakoulut tuottavat korkean 
tason ammatillista osaamista 
useilla tietoyhteiskunnan ra-
kennustyöhön keskeisesti liitty-
villä aloilla. 

Tietoyhteiskuntaan koh-
distuva tutkimus ja opetus ovat 
jo jonkin aikaa olleet Tam-
pereen yliopiston keskeisenä 
kehittämiskohteena, mikä on 
tarjonnut luontevat mahdolli-
suudet yhteistyöhön teknillisen 
korkeakoulun kanssa. Myös 
yhteistyö alan yritysten kanssa 
on lisääntynyt. Tutkimusta ja 
opetusta on kuitenkin harjoi-
tettu melko hajallaan pienissä 
yksiköissä. 

Eri toimijoiden yhteistyönä 
toteutettava eTampere-ohjel-
ma antaa tilaisuuden nostaa 
tietoyhteiskuntaan kohdistuva 
tutkimus ja opetus uudelle ta-
solle. Sen ansiosta alueella pi-
lotoidaan lähivuosina aktiivi-
sesti ja monipuolisesti uuden 
sukupolven tieto- ja viestin-
täteknisiä ratkaisuja sekä uu-

denlaisia johtamis- ja organi-
sointikäytäntöjä niitä käyttä-
vissä palvelujärjestelmissä. Sa-
malla kansalaisille tarjotaan tä-
hänastista laajemmat mahdol-
lisuudet päästä hyödyntämään 
sähköisiä tietoverkkoja. 

Tieteellisellä tutkimuksella 
ja siihen pohjautuvalla opetuk-
sella on tärkeä rooli eTam-
pere-ohjelman käytännöllisessä 
toteuttamisessa. Kriittisen tut-
kimustyön panosta tarvitaan 
muun muassa uusiin tietotek-
nisiin ratkaisuihin kohdistuvien 
tarpeiden ja odotusten kar-
toittamisessa, uusien ratkaisu-
jen suunnittelussa, niitä toteu-
tettaessa kohdattujen ongelmi-
en selvittämisessä, tulosten ar-
vioinnissa sekä aloitteen saat-
tamisessa kansainvälisen yhtei-
sön tietoisuuteen. Eri toimi-
joiden valmentaminen uusien 
ratkaisujen käyttöön edellyttää 
laajamittaista koulutusta. 

Tampereen noustessa 
edelläkävijäksi uusien tieto- ja 
viestintäteknisten ratkaisujen 
soveltamisessa olennaista on, 
että alueen korkeakouluyksiköt 
hyödyntävät myös itse kaikissa 
toiminnoissaan tehokkaasti 
uutta tietotekniikkaa. 

tavoite 
Tietoyhteiskuntainstituutti-
hankkeen perustavoitteena on 
nostaa Tampere yhdeksi tie-
toyhteiskuntaan kohdistuvan 
tutkimuksen ja opetuksen joh-
tavaksi keskukseksi maa-
ilmassa. Tutkimus pyritään 
suun  taa maan siten, että se pal-
velee mahdollisimman tarkoi-
tuksenmukaisesti tietoyhteis-
kunnan käytännön rakennus-
työn eteenpäinviemistä niin 
Euroopan, Suomen kuin Tam-
pereen mittakaavassa. Samalla 

hankkeen tehtävänä on edistää 
tietotekniikan tehokasta hyö-
dyntämistä koskevan proble-
matiikan analysointia ja tähän 
liittyvän osaamisen kasvua 
tamperelaisissa korkeakoulu-
yksiköissä. 

toiminta 
Instituutti  toimii osin verkosto-
maisesti, mutta osin myös koo-
ten yhteen tutkijoita ja tehden 
uusia aloitteita, joiden tulok-
sena sen edustamalle tutki-
musalalle saadaan syntymään 
riittävän vahva ja vetovoimai-
nen tutkimusympäristö. Samal-
la kartoitetaan tarve luoda yh-
teisiä puitteita tai ympäristöjä, 
jotka tarjoavat eri tieteenalojen 
tutkijoille ja opiskelijoille mah-
dollisuuden tutustua kehitty-
mässä oleviin uusiin tietotek-
nisiin ratkaisuihin. Kyseisiä rat-
kaisuja kehittävät yritykset ja 
muut organisaatiot voivat hyö-
dyntää yliopistossa tarjolla ole-
vaa osaamista uusien laitteiden 
ja palvelujen suunnittelussa ja 
niiden käytettävyyttä testatta-
essa. Instituutti välittää tietoa 
uusista tutkimuksellisista tar-
peista ja tarjolla olevasta osaa-
misesta sekä järjestää käy-
tännön edellytykset suurten 
ja monialaisten hankkeiden 
toteuttamiselle. 

Keskeisiä osaamisalueita, 
joille myös tietoyhteiskuntains-
tituutin toiminnan pääteemat 
sijoittuvat, ovat muun muassa 
• uuden tieto- ja viestintätek-
niikan käyttäjälähtöisyys
• tietoyhteiskunnan kehitysdy-
namiikka – etenkin modernien 
televiestintäyhteyksien kehitty-
minen – sekä muutosten so-
siaalinen ja kulttuurinen vas-
taanotto 
• tietoyhteiskunnan viestinnäl-

Monitieteisen 
tutkimus- ja ke-
hitystoiminnan 
sekä koulutuksen 
keinoin ediste-
tään aktiiviseen 
kansalaisuuteen 
perustuvan tieto-
yhteiskunnan 
rakentamista.

Tampereen yliopisto 
Tampereen teknill inen korkeakoulu
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rahoitussuunnitelma

Tietoyhteiskunta-
instituutti – Information 
Society Institute ISI 
 

liset käytännöt ja rakenteet 
• verkkotiedonhaku ja -asiointi 
• sähköisten verkkojen hyö-
dyntäminen opetuksen ja oppi-
misen alueella  
• uuden talouden yritys-
toiminta, johtamis- ja työ-
kulttuurit sekä innovatiiviset 
liiketoimintaympäristöt
• tietoyhteiskunnan hyvinvoin-
tipalvelut sekä uuden tieto- ja 
viestintätekniikan käyttö julkis-
hallinnossa sekä
• tietotekniikan ja tietoyhteis-
kunnan pidemmän aikavälin 
kehitysnäköalat ja -mahdolli-
suudet.

organisaatio 
Instituutille luodaan kevyt joh-
to- ja hallinto-organisaatio. 
Varsinainen tutkimustyö teh-
dään pääosin temaattisissa tut-
kimusohjelmissa sekä niihin 
kytkeytyvissä tutkimusryhmis-
sä. Eri tutkimusohjelmista vas-
taavat pääsääntöisesti 
professoritasoiset tutkijat, jotka 
samalla osallistuvat omilla 
tieteenalalaitoksillaan annetta-
vaan opetukseen ja tieteenalo-
jensa yleiseen kehittämiseen. 

Yliopistossa jo olemassa-
olevan tietoyhteiskunnan tutki-
muskeskuksen toiminnot sisäl-
lytetään osaksi instituutin toi-
mintaa, mutta samalla insti-
tuutti toimii huomattavasti laa-
jemmin tietoyhteiskunnan tut-
kimuksesta ja opetuksesta sekä 
eTampere-ohjelman toteutta-
misesta kiinnostuneiden yk-
siköiden ja tutkimusryhmien 
yhteistyöorganisaationa. 
Yhteistyö kattaa myös Tampe-
reen teknillisessä korkeakoulus-
sa työskentelevät tutkijat.

Tietoyhteiskuntakehityksessä ollaan astumassa uuteen vai-
heeseen. Kun päähuomio on tähän asti ollut tietokoneiden yleis-
tymisessä ja Internetin käytön lisääntymisessä, nyt on syytä kiin-
nittää huomiota siihen, miten kansalaiset voivat vaikuttaa tieto- 
ja viestintätekniikan kehittämiseen ja miten he soveltavat uusia 
ratkaisuja omassa arkielämässään. Samoin on tärkeä kiinnittää huo-
miota siihen, miten tietoyhteiskunnan hyödyt jakaantuvat eri väes-
töryhmien kesken.  

Tietoyhteiskuntainstituutin keskeisiksi tutkimuskohteiksi nos-
tetaan uuden sukupolven tieto- ja viestintätekniikka, niitä hyödyn-
tävät palvelut sekä tavat, joilla uudet ratkaisut saadaan palvele-
maan eri käyttäjäryhmien tarpeita ja parantamaan heidän elämisen 
laatuaan. Tutkimus- ja opetustoiminnassa tarvitaan kaikkien Tam-
pereen yliopiston ja Tampereen teknillisen korkeakoulun keskeisten 
tieteenalojen panosta sekä akateemiselle tutkimukselle ominaista 
kriittistä ja eri vaihtoehtoja pohtivaa näkökulmaa. Monipuolisesti 
erilaisten lähtökohtien pohjalta muotoillut ratkaisut tarjoavat par-
haat edellytykset myös niitä kehittävän liiketoiminnan kasvulle ja 
uusien työpaikkojen luomiselle. 

Tietoyhteiskuntainstituutin tavoitteena on viedä tamperelainen 
osaaminen kansainvälisen kehityksen eturintamaan niin tietoyh-
teiskunnan tutkimuksessa, opetuksessa kuin uuden tieto- ja vies-
tintätekniikan toiminnallisessa hyödyntämisessä.  

kustannusarvio 
Viiden vuoden aikana kustan-
nuksiksi on arvioitu noin 100 
miljoonaa markkaa. 

aikataulu 
Tietoyhteiskuntainstituutin toi-
minta alkaa vuoden 2001 alus-
sa. Vuoden 2001 loppuun 
mennessä hankkeen valmistelu 
on saatettu päätökseen, osa 
tutkimusohjelmista on käyn-
nissä ja osa yhteisistä tutkimuk-
sen tekemisen perusvälineistä 
on niin ikään käytössä. Aiot-
tuun laajuuteen toiminta kas-
vatetaan vuosina 2004–2005, 
jonka jälkeen arvioidaan tavoit-
teiden toteutumista  ja määri-
tetään jatkon volyymi. 

Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

TTKK
Suomen Akatemia

Tekes
yritykset

julkissektori
EU

muut
yhteensä

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
1,5
2,0
0,7
0,5
1,5
1,0
1,0
1,0

9,2

3,0
2,5
0,7
1,0
2,5
2,0
2,0
2,0
0,5

16,2

3,0
3,0
0,7
1,5
3,0
4,0
3,0
3,0
0,5

21,7

3,0
3,5
0,7
2,5
3,5
4,0
4,0
4,0
0,5

25,7

2,0
4,0
0,7
2,5
2,5
5,0
5,0
5,0
0,5

27,2

12,5 mmk
15,0 mmk
3,5 mmk
8,0 mmk

13,0 mmk
16,0 mmk
15,0 mmk
15,0 mmk
2,0 mmk

100,0 mmk
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Research  &  
Evaluation 
Laboratory  
RELab

8

Evaluation&Test Centre
ETC

Research&
Demonstration
Centre
RDC

RELab

Future
Analysis Team
FAT

tausta
VTT:n lähivuosien strategiset 
painoalueet ovat tulevaisuuden 
tiedonsiirtoteknologiat, älykkäät 
tuotteet ja järjestelmät, turvalli-
suus ja käyttövarmuus sekä puh-
das maailma. Nämä kuuluvat 
puhdas maailma -teemaa lu-
kuunottamatta suoraan eTampe-
re-ohjelman aihealueelle.

VTT:hen perustettava tieto-
yhteiskunnan testaus- ja tutki-
muslaboratorio Research & Eva-
luation Laboratory RELab on yksi 
osa eTampereen kokonaisuudes-
ta. 

tavoite
Research & Evaluation Labora-
toryn tavoitteena on rakentua 
huippuluokan uuden tietoyhteis-
kunnan teknistieteelliseksi tes-
taus- ja tutkimuslaboratorioksi 
Suomessa, Euroopassa ja koko 
maailmassa. Käyttöön otetaan 
uusia toimintamalleja, joilla RE-
Lab tuottaa tehokkaita, kan-
nattavia ja yhteistyötahoja hyö-
dyttäviä palveluja. RELabin toi-
minta luo paikallisista lähtökoh-
dista uutta liiketoimintaa, jonka 
tulee olla kannattavan lisäksi 
tunnettua, uraauurtavaa ja glo-
baalisti arvostettua.

RELabin toiminta tukee uu-
sien liiketoimintamallien kehitty-
mistä ja uusia alan yrityksiä. RE-
Lab kasvattaa alalle huipputeki-
jöitä ja kehittyy houkuttelevaksi 
kansainvälisten huipputekijöiden 
työpaikaksi.

Koska RELab toimii erilaisten 
tietoyhteiskunnan palvelujen ko-
konaisuuksien, osakokonaisuuk-
sien ja osien evaluoijana, tes-

taajana ja kehittäjänä, sillä on 
kokoava rooli eri eTampere-
toimijoiden kesken. RELabin 
kautta muut toimijat saavat uut-
ta tietoa ja palautetta omiin 
tehtäväkokonaisuuksiinsa.

 

toiminta
Toiminta jakaantuu kolmeen toi-
siaan tukevaan osaan: testaus ja 
evaluointi, tulevaisuus sekä  tut-
kimus ja demonstraatiot.

Evaluointi ja testaus, Eva-
luation & Test Centre (ETC), 
painottuu jo tuotekehityskaaren 
loppusuoralla olevien tuotteiden 
evaluointiin ja testaamiseen sekä 
demonstraatioista saatavien ko-
kemusten tarkasteluun. Jotta 
ETC:n tulokset vastaavat tarpei-
ta, ETC tarvitsee vahvaa osaa-
mista ja näkemystä tulevaisuu-
dessa merkittäväksi muodostu-
vista teknologioista ja virtauksis-
ta.

Tulevaisuus painottuu uusi-
en suuntien ja virtausten seuran-
taan ja selvittämiseen, jotta RE-
Lab ja sitä kautta myös yhteis-
työtahot pysyvät selvillä toden-
näköisistä muutoksista. eTampe-
reen tulee reagoida nopeasti 
nähtävissä oleviin muutoksiin. 
Osuudesta vastaa Future Analy-
sis Team (FAT). FATin kokoamien 
tietojen pohjalta ETC voi arvioida 
testattavien tuotteiden elinmah-
dollisuuksia yhdessä asiakkaiden 
kanssa. Lisäksi tutkimus ja de-
monstraatiot RDC  voi rakentaa 
nopeita koejärjestelmiä FATin he-
rätteiden pohjalta. 

Tutkimus ja demonstraatiot 
-toiminnasta vastaa Research & 
Demonstration Centre (RDC). 

Se painottuu uusien langattomi-
en palvelukokonaisuuksien no-
peaan, kehityskaaren alkupään 
ideoiden jalostamiseen ja niistä 
tehtävien demonstraatioiden ra-
kentamiseen. ETC arvioi ja testaa 
sekä antaa palautetta demonst-
raatioihin yhdessä asiakkaiden 
kanssa, jolloin ensimmäinen pa-
laute uusista ideoista saadaan 
nopeasti sisäisellä vuoropuhelul-
la. FAT puolestaan luo edellytyk-
siä pysyä ajantasalla ja löytää uu-
sia palveluideoita. 

organisaatio
RELabin toiminta perustuu sekä 
kansalliseen että kansainväliseen  
verkostoitumiseen. Yhteistyöta-
hoina alkuvaiheessa ovat Tampe-
reen kaupunki, Tampereen tek-
nillinen korkeakoulu, Tampereen 
yliopisto, Tampereen ammatti-
korkeakoulun taiteen ja viestin-

RELabin toiminnan osat.
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      VTT Automaatio ja VTT Tietotekniikka

y h t e e n v e t o

MISSIO

Tehtävämme on auttaa ihmisiä selviämään uudessa tietoyhteis-
kunnassa luomalla vaivattomia informaatioteknologisia ratkai-
suja, joita ihmisten on helppo käyttää ja joiden avulla on helppo 
saada tietoa ja kommunikoida toisten ihmisten kanssa.

eTampere-hankkeessa RELab asettuu keskeiseen, eri toimin-
toja ohjaavaan rooliin.

RELabin toiminta jakaantuu kolmeen toisiaan tukevaan 
kenttään: testaukseen ja evaluointiin (ETC), tulevaisuuden-
tutkimukseen (FAT) sekä tutkimukseen ja demonstraatioihin 
(RDC).

Painopiste on ETC:ssä, jossa tuotekehityskaaren loppu-
suoralla olevia tuotteita evaluoidaan, testataan ja tarkas-
tellaan demonstraatioista saatavien kokemusten perusteella.  
Koska eTampereen on reagoitava nopeasti muutoksiin, Future 
Analysis Team FAT syventyy seuraamaan uusia suuntauksia 
ja virtauksia ja pitää ajan tasalla myös muita eTampereen toi-
mijoita. FATin tietojen pohjalta ETC voi arvioida testattavan 
tuotteen elinmahdollisuuksia yhdessä asiakkaan kanssa.

RDC keskittyy uusien langattomien palvelukokonaisuuk-
sien kehityskaaren alkupään ideoiden jalostamiseen ja niistä 
tehtävien demonstraatioiden rakentamiseen.

RELabin organisatorinen koti on Hervannassa sijaitseva 
VTT-talo, joka varustetaan langattomalla paikallisverkolla ja 
joka soveltuu näin langattomien laitteiden ja palveluiden 
koekäyttöön. 

9

Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

TTKK
Tekes

EU-puiteohjelma
EU, ESR yms.

yritykset
VTT

muut
yhteensä

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
1,5

0,5

2,6
1,5
0,1
6,2

1,5
0,1
0,1
0,7
0,8

4,5
1,5
0,4
9,6

1,5
0,2
0,2
1,4
2,6
0,8
7,9
1,5
0,3

16,4

0,2
0,2
2,7
3,7
1,0

15,7
1,6
1,0

26,1

0,3
0,3
3,5
5,9
1,5

24,4
2,0
2,8

40,7

4,5 mmk
0,8 mmk
0,8 mmk
8,8 mmk

13,0 mmk
3,3 mmk

55,1 mmk
8,1 mmk
4,6 mmk

99,0 mmk

nän osasto, VTT Tampereen yksiköt, 
Teknologiakeskus Hermia, osaamis-
keskukset ja yritykset. RELab ei ra-
kenna erityistä evaluointi- ja tes-
tauspaikkaa, vaan se käyttää yhteis-
työkumppaneiden ja infrastruktuurin 
omistajien kanssa sovituilla tavoilla 
kaikkia saatavilla olevia resursseja. 
VTT  varustaa toimitalonsa langatto-
malla paikallisverkolla testaus- ja eva-
luointitarkoituksiin. Hervannassa yh-
teistyö aloitetaan EU-hankkeen kans-
sa, jotta alueelle muutenkin tulevat 
uudet teknologiat olisivat myös RELa-
bin käytössä.

kustannusarvio
RELabin toiminnan kustannuksiksi on 
arvioitu viiden vuoden ajalta yhteensä 
noin 100 miljoonaa markkaa.

 

aikataulu
Vuonna 2001 luodaan kontaktiver-
kosto, käynnistetään toimintamallien 
kehittäminen ja  projektitoiminta, 
pääpaino on ETC:ssä. Hankitaan pai-
kallisverkko VTT-taloon sekä tarvitta-
vat testaus- ja mittauslaitteistoresurs-
sit.

Vuonna 2002 pääpaino on 
ETC:n toiminnassa, RDC- ja FAT-
toimintoja kasvatetaan, laajennetaan 
yritys- ja tutkimusyhteistyötä sekä 
aloitetaan kansainvälinen tutkimusyh-
teistyö. 

Vuosina 2003–2005 projektitoi-
minnassa ETC-osuus asettuu 38 pro-
sentin luokkaan, RDC  42 prosenttiin, 
FAT noin 10 prosenttiin.

rahoitussuunnitelma
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tausta
Siirtyminen jälkiteollisesta yh-
teiskunnasta tietoyhteiskun-
naksi on näkynyt liiketoimin-
nan muutoksena. Tiedosta ja 
osaamisesta on tullut kriittinen 
menestystekijä. Keskeisiä tuo-
tannontekijöitä eivät välttä-
mättä olekaan enää työ, pää-
oma ja materiaali, vaan oikea 
tieto ja osaaminen oikeassa 
paikassa. Menestyäkseen glo-
baalissa, tietoverkkojen yhdis-
tämässä kilpailuympäristössä 
yritykset tarvitsevat uuden ta-
louden pelisäännöt ja johtamis-
taidot omaavia osaajia. Näitä 
tuotantotalouden ja liiketalo-
ustieteen osaajia on koulutet-
tava tamperelaisissa 
tiedekorkeakouluissa. 

Tampereen teknillinen kor-
keakoulu ja Tampereen yli-
opisto antavat tuotantotalou-
den ja liiketaloustieteen kor-
keinta opetusta aina tohto-
ritutkintoon asti. Molemmissa 
korkeakouluissa on myös uu-
teen talouteen liittyvää tut-
kimusta ja opetusta. Tampe-
reen teknillisessä korkeakou-
lussa on muun muassa tie-
tojohtamisen koulutusohjelma. 
Keskeinen menestystekijä kor-
kealaatuisen ja kansainvälisesti 
merkittävän tutkimuksen ai-
kaansaamiseksi on yhteistyö ja 
verkottuminen eri toimijoiden 
välillä. eTampere-ohjelman yh-
tenä alahankkeena on uusi pe-
rustettava tutkimusyksikkö, 
eEconomy Business School.

tavoite
Tutkimusyksikön tavoitteena 
on lisätä uuden talouden 

liiketoimintaosaamista Tampe-
reella. Osaamista hyödynne-
tään yhteistyöyrityksissä, Tam-
pereen teknillisen 
korkeakoulun ja Tampereen 
yliopiston opetuksessa sekä 
korkeakoulujen täydennyskou-
lutuskeskusten seminaareissa. 
Vuoteen 2006 mennessä ta-
voitteena on kehittyä johta-
vaksi eurooppalaiseksi uuden 
talouden tutkimuskeskukseksi, 
joka on kansainvälisesti tun-
nettu korkeatasoisesta tutki-
muksestaan.

toiminta
Toiminta alkaa keväällä 2001. 
Aluksi kerätään Tampereen 
teknillisen korkeakoulun ja 
Tampereen yliopiston uuden 
talouden osaajien verkosto. Sa-
malla kartoitetaan vireillä ole-
vat uuteen talouteen liittyvät 
tutkimus- ja kehityshankkeet. 
Osa nykyisistä hankkeista siir-
retään eEBS:n sateenvarjon al-
le.

Uusien tutkimus- ja kehi-
tyshankkeiden suunnittelu aloi-
tetaan heti keväällä. Samalla 
aloitetaan neuvottelut rahoit-
tajien kanssa. Suunnittelussa 
on alusta asti mukana myös 
yrityksiä, joilla on keskeinen 
rooli hankkeiden toteutukses-
sa. 

Tutkimus- ja kehityshank-
keet toteutetaan yhdessä eri 
yhteistyökumppaneiden kans-
sa. Tavoitteena on aluksi kas-
vattaa uuteen talouteen liitty-
vää liiketoimintaosaamista, jota 
voidaan välittömästi hyödyn-
tää myös molempien kor-
keakoulujen opetustarjonnas-

Uusien digi-
taalitalouden 
liiketoiminta-
mallien, teo-
rioiden ja 
käytäntöjen 
kehitys ja 
koulutus.

eEconomy 
Business 
School eEBS 
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Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

TTKK
Suomen Akatemia

Tekes
yritykset

EU
muut

yhteensä

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
2,5

1,25
1,25
0,5
1,0
1,0
1,0
1,0
9,5

2,5
1,25
1,25
1,0
2,0
1,0
2,0
1,0

12,0

2,5
1,25
1,25
1,0
4,0
2,0
4,0
2,0

18,0

2,5
1,25
1,25
1,0
6,0
4,0
6,0
5,0

27,0

2,5
1,25
1,25
1,5
8,0
6,0
8,0
5,0

33,5

12,5 mmk
6,25 mmk
6,25 mmk
5,0 mmk

21,0 mmk
14,0 mmk
21,0 mmk
14,0 mmk

100,0 mmk

Tampereen teknill inen korkeakoulu
Tampereen yliopisto

y h t e e n v e t o
Viiden vuoden kuluttua eEconomy Business Schoolin 
opetus ja tutkimus ovat jo luonnollinen osa molempi-
en tiedekorkeakoulujen perus- ja jatko-opetusta. Nyt 
haasteena on kehittää uuden talouden liiketoimintaan 
liittyvää osaamista. 

Tampereen teknillisen korkeakoulun ja Tampereen 
yliopiston yhteinen eEconomy Business School on 
tulevaisuudessa kansainvälisesti tunnettu uuden ta-
louden tutkimusyksikkö, joka tutkii laaja-alaisesti uu-
den talouden liiketoimintaan liittyviä kysymyksiä sekä 
tuottaa osaamista molempien korkeakoulujen opetuk-
seen. Tehtävänä on tuottaa osaamista, jonka avulla 
voidaan kouluttaa uuden talouden osaajia yrityksiin ja 
julkiselle sektorille, tehostaa uuden talouden liiketoi-
minnan tutkimusta sekä opettaa nykyistä yritysjohtoa 
hallitsemaan entistä paremmin uuden talouden liike-
toimintaa.

rahoitussuunnitelma

sa. Alan opettajille tarjotaan 
mahdollisuus toimia tutkijoina 
eEBS:ssä. 

Tutkimus- ja kehityshank-
keista sekä niiden tuloksista 
tiedotetaan aktiivisesti kan-
sainvälisissä seminaareissa. Sa-
malla verkostoidutaan alan 
johtavien tutkimuslaitosten ja 
yritysten kanssa.

organisaatio
eEBS organisoidaan Tampe-
reen teknillisen korkeakoulun 
ja Tampereen yliopiston eril-
lislaitoksena. Tutkimusyksiköllä 
on päätoiminen professorita-
soinen johtaja. Organisaatioon 
kuuluvat lisäksi tutkimuspro-
fessori, projektikoordinaattori 
ja sihteeri. Muu henkilöstö liit-
tyy suoraan toteutettaviin tut-
kimushankkeisiin. Henkilöstön 
lukumäärä kasvaa toiminnan 
laajentuessa. Tutkimusorgani-
saatio on osittain virtuaalinen 
ja muodostuu verkostomaisesti 
toimivista tutkimushankkeista. 

kustannusarvio
Viiden vuoden aikana kustan-
nuksiksi arvioidaan yhteensä 
noin 100 miljoonaa markkaa.

aikataulu
eEBS:n toiminta alkaa keväällä 
2001.
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MISSIO

Kiihdyttämössä 
yritysten kehitys 
kulkee eteenpäin 
kohti menestystä 
viestikapulan ta-
voin. Eri vaiheet 
ovat viestinviejiä, 
joista kapulan eli 
yrityksen kanssa 
juostaan seuraa-
vaan vaiheeseen.  
Maalina on 
Suomen pörssi tai 
kansainväliset 
pörssit.

tausta
Suomessa on nopeasti kehittynei-
den IT-alan suuryritysten ansiosta 
hyvät mahdollisuudet kasvattaa 
yritys- ja hankeaihioista huomatta-
va määrä todellisia huippukasvun 
hitech-yrityksiä. Hankkeet ja alka-
vat yritykset eivät kuitenkaan ole 
saaneet riittävästi oikea-aikaista ja 
oikeaehtoista rahoitusta. Myös lii-
ketoiminnallinen osaaminen ja asi-
antuntijatiimien käyttö on ollut 
puutteellista. 

Tampere IT-osaamiskeskitty-
mänä tarjoaa loistavat lähtökohdat 
IT-, media-, eCommerce- ja uus-
media-alan yrityshankkeille. Rahoi-
tukseen ja liiketoiminnan kehit-
tämiseen on Tampereen alueella 
myös osaamista, jota on menestyk-
sekkäästi hyödynnetty useiden 
vuosien ajan.

Hermia Yrityshautomossa on 
kehitetty ja kehitetään alkavien 
korkean teknologian yritysten liike-
toiminnallista osaamista, vauhdite-
taan yritysten kehitystä kohti kan-
nattavaa liiketoimintaa, kasvua ja 
kansainvälistymistä. 

Tampereella ja Hermiassa on 
myös kehitetty rahoitusmalliksi 
Seed-konsortio, jonka rahoi tus -
  instrumentti on vakuudeton pää-
omaehtoinen tuotto-osuuslaina. 
Tämä on lisännyt ennen kaikkea 
alkavien, seed-vaiheessa olevien 
yritysten rahoitusvaihtoehtoja. 
Konsortiorahoituksen piirissä on jo 
parikymmentä tamperelaista yri-
tystä.

Konsortiorahoitus on  nopea ja 
joustava. Yrittäjä saa rahoituspää-
töksen nopeimmillaan muutamassa 

päivässä. Tämäntyyppinen toiminta 
on elintärkeää: suurin tekijä, joka 
erottaa huippumenestyjät epäon-
nistujista, on markkinoille tulon no-
peus. 

Kehitetyt rahoitusinstrumentit 
ovat toimineet hyvin ja vastanneet 
kasvuyritysten tarpeisiin. Resurssit 
huippuaihioiden saattamiseen kan-
sainväliselle kasvu-uralle ovat kui-
tenkin olleet riittämättömät. 

tavoite
eTampere Kiihdyttämön tavoittee-
na on ampua kansainväliselle kas-
vu-uralle kahdessa vuodessa yrityk-
siä ja aihiota, joilla on informaatio-
teknologiseen osaamiseen perustu-
va liikeidea esimerkiksi sisällöntuo-
tannon alalta ja jotka ovat oman 
osaamisalansa huippuja. Rahasto-
brokeroinnin avulla tavoitteena on 
hankkia aikaisempaa helpommin ja 
enemmän pääomia. Toiminta on 
joustavaa, nopeaa, tuloksellista  ja 
tavoitteellista. Tarkoitus on luoda 
tehokkuudessa ja osaamisessa kan-
sallisella ja kansainvälisellä tasolla 
huippukiihdyttämö.  

Projekti tuottaa viisivuotisen 
kestonsa aikana 20–25 kansainvä-
lisiin pörsseihin päätyvää huippu-
yritystä.  Viiden vuoden aikana näi-
hin yrityksiin haetaan pääomaa yh-
teensä noin 300 miljoonaa markkaa 
ja yritykset työllistävät noin 1500 
henkilöä. Yksittäinen yritys kasvaa 
viiden vuoden aikana 100 henkilön 
organisaatioksi. Yritysten yhteen-
laskettu liikevaihto viiden vuoden 
kuluessa on noin 1,5 miljardia 
markkaa.

Kiihdyttämöstä on tavoitteena 
luoda malli, joka on pidemmällä ai-
kavälillä liiketaloudellisesti kannat-
tava.

toiminta
Tehtävät jaetaan toisiaan seuraaviin 
vaiheisiin:

Markkinointi- ja koulutusvai-
he yrityksille ja aihioille. Näin var-
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eTampere  

rahoitussuunnitelma

Tampereen Teknologiakeskus Oy 

Tampereen kaupunki
muut

yhteensä

Pääomasijoitukset yrityksiin

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
2,0
1,4
3,4

25,0

2,0
1,4
3,4

50,0

2,0
1,4
3,4

65,0

2,0
1,4
3,4

80,0

2,0
1,4
3,4

80,0

10,0 mmk
7,0 mmk

17,0 mmk

300,0 mmk
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mistetaan riittävä massa ja parhai-
den aihioiden löytäminen.

Yritysten evaluointi ja par-
haiden aihioiden valinta. Myös par-
haat yhteistyökumppanit evaluoi-
daan, analysoidaan ja valitaan. Li-
säksi luodaan yhteydet rahoittajiin.

Pre-Incubation- eli selvitysvai-
heessa etsitään asiantuntijat,  joilla 
on paras toimialatuntemus, tehdään 
tarvittavat suojaukset, selvitetään lii-
ketoimintamahdollisuudet sekä laa-
ditaan jatkosuunnitelmat, valmistel-
laan rahoitusesitykset ja esiteltävät 
yritykset  ja tuodaan tahot yhteen. 
Hankitaan tarvittavat pääomat.

Incubation- eli varhaisen kas-
vun vaiheessa luodaan johtamistai-
toja, muodostetaan kasvun edellyt-
tämä operatiivinen tiimi. Huomiota 
kiinnitetään myyntiin, tuotekehityk-
seen, toimitusjohtajan valintaan ja 
markkinointiin – myös kansainvälis-
tymistä ajatellen.  

Kansainvälisen kasvun vaihees-
sa etsitään kv-osaajia ja kv-yhteis-
työtahoja sekä kootaan kansainvä-
liseen liiketoimintaan suuntautuva 
huippuosaajatiimi. Lisäksi turvataan 
jatkuva  tuotekehitys.

Kuhunkin kehitysvaiheeseen et-
sitään riittävä osaaminen ja sopivat 
rahoitusmahdollisuudet. Kansainvä-
liset  pääomasijoittajat sitoutetaan 
hankkeeseen. Sijoittajalla tulee olla 
synergiaa, osaamista ja kumppanei-
ta, ja sen on oltava valmis luovut-
tamaan yritys seuraavalle sijoittajalle 
sen saavuttaessa uuden kehitysvai-
heen tai oltava valmis viemään yritys 
yhdessä tiimin kanssa kansainvälisiin 
pörsseihin.

 

organisaatio
Tampereen Teknologiakeskus Oy on 
kiihdyttämön vetovastuullinen toi-
mija ja isäntä. Muun muassa Hermia 
Yrityskehitys, Media Tampere, Tam-
pereen yliopisto TaY, Tampereen tek-
nillinen korkeakoulu TTKK ja Di-
gitaalisen median instituutti DMI, 

Tampereen ammattikorkeakoulu 
TAMK, Pirkanmaan ammattikorkea-
koulu PIRAMK ja Finn-Medi Tutki-
mus Oy kanavoivat huippuaihioita. 

Kiihdyttämöön nimettävä Advi-
sory Board valitsee aihiot, joita läh-
detään jalostamaan ja kiihdyttämään 
kasvuun. Advisory Boardissa ovat 
mukana Tampereen ja Suomen par-
haat rahoituksen, liiketoiminnallisen 
osaamisen ja Infocom-teknologia-
osaamisen asiantuntijat.  

kustannusarvio
Kustannukset  viiden vuoden ajalta 
ovat yhteensä noin 17 miljoonaa 
markkaa.

aikataulu
Kiihdyttämö-konsepti on valmis 
tammikuussa 2001, jolloin aloitetaan 
myös rahoittajatahojen haku, kerä-
tään hankkeiden arviointi-teamia ja 
muodostetaan Advisory Board. En-
simmäiset arvioinnit tehdään maalis-
kuussa 2001 ja ensimmäinen yritys 
aloittaa kiihdyttämössä toukokuussa 
2001.

     

13

Kiihdyttämö

PIRAMK

TAMK

Spinn-offit
yrityksistä

Viestinnän
yrityskehitys

Hankeaihiot

eTampere
Kiihdyttämö

• ideoiden 
alkukäsittely

• erityisasian-
tuntijoiden hankinta

• projektin 
hallinnointi,
rahoituksen haku

• hankkeiden
esittely

• ryhmän sihteeri

6 asiantuntijaa
mm. seuraavilta aloilta
• eBusiness
• IT
• pääomarahoitus
• pörssi
• globaali markkinointi

tarvittavat
esityisasiantuntijat

Asiantuntija-
palveluiden
yrityskehitys

Advisory Board

Finn-Medin
yrityskehitys

TaY

TTKK

Kiihdytys

5 yrity
stä/vuosi

pörssi
valinta

Hermian
yrityskehitys

y h t e e n v e t o
eTampere Kiihdyttämön 
organisointi ja tavoite
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MISSIO
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Käyttöliittymä

Mukautuvat
ohjelmisto-

komponentit

Laajakaistainen
tiedonsiirto

Informaation
aistiminen

Uustodellisuus

eTampereen 
teknologian veturiohjelmat.

tausta
Median konvergenssista on puhuttu 
pitkään. Todellinen konvergenssi on 
odotettavissa vasta tiedonsiirtono-
peuden kasvaessa optisen tiedonsiir-
ron ja nopeiden access-ratkaisujen 
myötä. Samalla tiedonsiirtokustan-
nukset laskevat mahdollistaen uusien 
palveluiden ja sovellusten syntymi-
sen ja käyttöönoton.

Teknologian kehittyessä on ym-
märretty myös ihmisen rooli entistä 
paremmin teknologian käyttäjänä. 
Mobiili teknologia mahdollistaa pää-
syn tietoverkkoon lähes aina ja kaik-
kialla, jolloin odotukset helposta pal-
velujen saatavuudesta ohjaavat kehi-
tystyötä yhä inhimillisempään suun-
taan. 

eTampere-ohjelman teknologi-
set veturiohjelmat eivät näin ollen 
ole pelkkää teknologian kehittämis-
tä. Pyrkimyksenä on tuottaa in-
formatiotekniikkaa ihmiselle, vuo-
rovaikutusta edistävää teknologiaa, 
joka toimii inhimillisenä liittymänä 
tietoyhteiskuntaan.

Sen sijaan, että lisättäisiin eriar-
voisuutta uuden, vaikeasti käytettä-
vän tekniikan kautta, pyritään luo-
maan tekniikkaa, joka lisää kansa-

laisten tasa-arvoisuutta eTampereen 
perusfi losofi an mukaisesti.

Tamperelaisen teknologian läh-
tökohtana voidaan pitää maailman 
huippua edustavaa signaalinkäsitte-
lyä ja laajakaistatiedonsiirron osaa-
mista. Nämä sekä neuropsykolo-
ginen tutkimuslaboratorio, uusi ai-
votutkimuslaite ja virtuaalilabora-
torio yhdistettynä monipuoliseen 
käyttöliittymätutkimukseen näyttä-
vät suuntaa veturiohjelmille. Veturi-
ohjelmia valmistelleessa työryhmässä 
ovat olleet edustettuina Tampereen 
teknillinen korkeakoulu, Tampereen 
yliopisto, VTT, Tampereen Teknolo-
giakeskus sekä yritykset.

tavoite
Veturiohjelmien tarkoituksena on 
hyödyntää tamperelaista tutkimus-
osaamista uusissa projekteissa, jotka 
synnyttävät kansainvälistä kärkeä 
edustavaa osaamista sekä sisällölli-
sesti ja/tai rakenteellisesti uutta yri-
tystoimintaa paikkakunnalle.

toiminta
Perustetaan viisi veturiohjelmaa:

Mukautuvat ohjelmisto-
komponentit

Kehitetään erityisesti uusiin viesti-
miin soveltuvia itsenäisiä ohjelmisto-
komponentteja ja menetelmiä, joilla 
eri palveluntarjoajien itsenäiset ohjel-
mistokomponentit voivat keskustella 
joustavasti toistensa kanssa.

Käyttöliittymät
Kehitetään mahdollisimman laajalle 
käyttäjäkunnalle luonnollisia tapoja 
käyttää jokapäiväisiä laitteita.

Informaation aistiminen
Informaation aistimisen tutkimuksen 

Toimia uranuurtajana tule-
vaisuudessa tarvittavien 
teknologioiden osaamisen 
synnyttämisessä Tampereen 
alueella.
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y h t e e n v e t o

          
Tampereen teknill inen korkeakoulu        
Digitaalisen median instituutti

Teknologian 
veturiohjelmat

eTampereen yrityskehityksen viisi veturiohjelmaa 
ovat uustodellisuus, mukautuvat ohjelmistokom-
ponentit, informaation aistiminen, käyttöliittymät 
ja laajakaistatekniikat. Veturiohjelmien tarkoituk-
sena on hyödyntää tamperelaista tutkimusosaa-
mista uusissa projekteissa, jotka synnyttävät kan-
sainvälistä kärkeä edustavaa osaamista sekä uut-
ta yritystoimintaa paikkakunnalle. Tarkoituksena 
on myös varmistaa eTampere-ohjelman toteutta-
misessa kiinteä yhteistyö eri toimijoiden välillä 
sekä poikkitieteellinen lähestymistapa eri tutki-
musalueilla. Myös kansalaisen näkökulman huo-
mioon ottaminen heti tutkimuksen suunnittelu-
vaiheessa on tärkeää.

Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

TTKK
Suomen Akatemia

Tekes
EU-puiteohjelma

EU, ESR yms.
yritykset

TE-keskus
pääomasijoitukset yrityksiin

yhteensä

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
2,0
0,2
0,7

0,2

0,2

3,3

1,5
0,2
0,7
4,0
8,0

0,2
2,0
1,0
2,0

19,6

1,5
0,2
0,7
5,0
8,0
2,0
0,1
4,0
1,0
2,0

24,5

1,5
0,2
0,7
5,0

10,0
3,0
0,1
6,5
1,5
3,0

31,5

1,5
0,2
0,7
5,0

10,0
3,0
0,1
7,5
1,5
3,0

32,5

8,0 mmk
1,0 mmk
3,5 mmk

19,0 mmk
36,2 mmk
8,0 mmk
0,7 mmk

20,0 mmk
5,0 mmk

10,0 mmk

111,4 mmk

rahoitussuunnitelma

tarkoituksena on oppia ymmärtä-
mään ihmisen ympäristön hahmot-
tamista ja tiedon omaksumistapoja. 
Ohjelma tukee samalla ”käyttöliitty-
mät” ja ”uustodellisuus”- veturioh-
jelmia.

Uustodellisuus
Tarkoituksena on tutkia erityisesti ih-
misten älykkään arkiympäristön, äly-
tilojen ja älykkäiden esineitten ke-
hittymistä. Näitä pyritään toteutta-
maan mahdollisimman paljon todel-
lisuutta muistuttavilla järjestelmillä.

Laajakaistainen tiedonsiirto
Kehitetään langallisten ja langatto-
mien tiedonsiirtojärjestelmien kom-
ponentteja, laitteistointegrointia, jär-
jestelmäsuunnittelun määrittelyä ja 
hallintaa, signaalinkäsittelyn mene-
telmiä sekä protokollaratkaisuja si-
ten, että tietoa voidaan siirtää huo-
mattavasti tehokkaammin kuin ny-
kyisillä menetelmillä.

Kullakin tutkimusalueella tulee 
kerrallaan olla käynnissä 2–3 han-
ketta.

organisaatio
Jokaisesta veturiohjelmasta vastaa 
ohjausryhmän puheenjohtaja ja oh-
jelmaa toteuttaa koordinaattori.

    
 

kustannusarvio  
Veturiohjelmien yhteisbudjetti on 
viiden vuoden aikana noin 110 mil-
joonaa markkaa. 

aikataulu
Veturiohjelmien sisällöt tarkistetaan  
vuoden 2000 loppuun mennessä ja 
aiheet rajataan alkuvuodesta 2001. 
Tutkimussuunnitelmat ja konsortiot 
valmistuvat 6/2001– 9/2002, ja tut-
kimustoiminta alkaa tammikuussa 
2002. Uusia tuotteita tai uutta yri-
tystoimintaa on odotettavissa vuo-
den 2004 alusta lähtien.
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Tampereesta 
tehdään tieto-
yhteiskunnan 
mallikaupunki 
kansalaisten 
käytännön 
verkko -
 palve lujen ja 
-valmiuksien 
kautta.

Infocity Tampereen kaupunki

MISSIO

tausta
Tampereen kaupunki on kehit-
tänyt sähköistä tiedotusta vuo-
desta 1990 lähtien ja www-sivu-
jaan vuodesta 1994. Jo varhaises-
sa vaiheessa tavoitteeksi otettiin 
tiedottamisen ohella vuorovaiku-
tus ja käytännön palvelut ver-
kossa. Syksyllä 2000 kaupungin 
www-sivuilta tehtiin jo 1,3 miljoo-
naa html-sivuhakua kuukaudessa. 

Suosituimmat Tampereen 
kaupungin www-palvelut ovat 
kirjaston aineistovaraus, liikenne-
laitoksen aikataulut, tapahtuma-
kalenterit, kartat ja esityslistat. 
Erilaisia lomakkeita on monien 
toimintayksiköiden verkkosivuilla. 
Aktiivisesti toimivat myös kau-
pungin asioista käytävä verkko-
keskustelu sekä vastauksia kysy-
myksiin tarjoava Kansalaiskioski. 
Valmisteltavien asioiden vaihtoeh-
toisia suunnitelmia esitellään ver-
kossa ja niistä pyydetään kan-
nanottoja sähköpostitse. Sään-
nöllisesti vuoden kiertoa rytmit-
tävät verkkokyselyt, kaupunki-
suunnittelupeli, aloitekilpailu ynnä 
muut kansalaisia aktivoivat palve-
lut. Verkkokauppa on käytössä. 

Kaupungin www-sivuilta toi-
votaan löytyvän muun muassa 
asunnonhakuun, päivähoitoon, 
tonttitarjontaan, ajanvarauksiin ja 
lipunmyyntiin liittyviä palveluja. 
Vuosittaisissa käyttäjäkyselyissä 
tamperelaisten tärkeimmäksi mo-
tiiviksi kaupungin www-sivuilla 
käymiseen on jo noussut asioiden 
hoitaminen ja palvelujen saami-
nen. 

Verkko-opetusta kehitetään 
eri tasoilla. Tampereen ammat-
tikorkeakoulu vetää valtakunnal-
lista virtuaaliammattikorkeakoulu-
hanketta.

Verkkopalvelujen hyödyntä-
miseksi Tampereen kaupunki tar-
joaa noin 70 yleisöpäätettä. Niistä 
noin 40 on kirjastojen ja 10 Her-

vannan Nettinurkan ilmaisia yhte-
yksiä, noin 10 virastojen ja oppi-
laitosten yleisötiloihin sijoitettuja 
mikrotietokoneita ja noin 10 mak-
sullisia Nettikahvilan työasemia.

tavoite 
Tampere on jo verkkopalvelujen 
kärkeä suomalaisen julkishallin-
non piirissä. Monia palveluja kui-
tenkin vielä puuttuu verkosta, vi-
rallinen asiointi ei ole mahdollista, 
ja verkkodemokratia sekä toisaal-
ta elämyspalvelut hakevat jatku-
vasti kehittyneempiä muotoja.

eTampere-ohjelman keskei-
nen teema on ”Kaupunki kotiin 
tai taskuun”. Se pitää sisällään

• kaupungin palvelujen katta-
van tarjonnan tietoverkossa sekä

• kaikille tamperelaisille mah-
dollisuuden käyttää näitä palvelu-
ja. 

eTampereen osakokonaisuus 
Infocity-ohjelma tähtää näiden ta-
voitteiden täyttämiseen. Tampe-
reesta tehdään tietoyhteiskunnan 
mallikaupunki kansalaisten käy-
tännön verkkopalvelujen ja -val-
miuksien kautta.

toiminta
Tamperelaisten mahdollisuudet 
verkkopalvelujen käyttöön tar-
koittavat sitä, että julkisia verkko-
yhteyksiä on riittävästi, kotiyhte-
yksien hinnat ovat kohtuulliset ja 
mahdollisuuksien mukaan verkko-
yhteyksiä rakennetaan julkisin va-
roin. Ne tarkoittavat myös sitä, et-
tä kuntalaisia koulutetaan verkko-
palvelujen käyttöön ja että kau-
pungin verkkopalvelut ovat val-
miit merkittävään käyttäjämäärän 
lisäykseen.

Infocity-ohjelma toteuttaa näitä 
osa-alueita seuraavilla toimilla:
• Kaupungin tietotekniikkakes-

kuksen palvelukykyä vahviste-
taan.
• Internet-sisällöntuottajia lisätään 
kaupungin henkilöstössä.
• Kaupungin henkilöstön Inter-
net-koulutusta lisätään.
• Verkkopalvelujen toteuttamisek-
si tehdään tietokanta-, julkaisujär-
jestelmä- ja muita ohjelmistohan-
kintoja.

Osittain ulkopuolisina ja yhteis-
hankkeina toteutetaan muun mu-
assa seuraavat kärkihankkeet:
• Henkilön sähköinen tunnistami-
nen virallisessa asioinnissa
• Asianhallinnan ja verkkodemo-
kratian kehittäminen
• Verkkolaskutus
• Sosiaali- ja terveyspalvelujen 
ajanvaraus sekä hoidon seuranta
• Museotoimen ja matkailun 
elämyspalvelut
• Kulttuurin tietopankki
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y h t e e n v e t o
Infocity jatkaa Tampereen kaupungin määrätietoista 
verkkopalvelujen kehittämistä ja jakelua. Infocity le-
vittää eTampere-ohjelman tamperelaisten arkeen.

Kaupungin palvelut verkossa on nähtävä osana 
kaupungin normaalia palvelutoimintaa tietoyhteis-
kunnan välineiden avulla. Siksi Infocity vahvistaa kau-
pungin organisaation valmiuksia uuden palvelukult-
tuurin omaksumisessa, ylläpidossa ja kehittämisessä. 
Samalla kehitetään selkeillä panostuksilla tärkeitä kär-
kihankkeita, jotka avaavat verkkoon uusia yksittäisiä 
palveluita ja mahdollisuuksia viralliseen asiointiin sa-
moin kuin vapaa-ajan elämyksiin sekä tukevat verkon 
käyttöä tiedonhaussa, osallistumisessa ja opiskelussa. 

Tietoyhteiskunnassa on varmistettava kansalais-
ten mahdollisuudet hyödyntää julkisia palveluita. 
Verkkolukutaito ehkäisee syrjäytymistä tietoyhteis-
kunnasta. Verkko-osallistumisen mahdollisuuksien 
pitää olla kaikkien ulottuvilla. Infocity tuo verkon pal-
velut lähemmäksi kansalaisia heti eTampere-ohjelman 
alussa.

• Verkko-opetus
• Muuttajan portaali
• Tre-D, ”virtuaali-Tampere” ja 
sen mobiilisovellus
• eHealth
• Aktiivinen henkilökohtaisen na-
vigoinnin käyttöliittymä.

Lisäksi 
• Kirjastojen ja muiden julkisten 
paikkojen yleisöpäätteitä lisätään.
• Käynnistetään liikkuvan ”Netti-
Nyssen” toiminta.
• Asukkaiden Internet-koulutusta 
lisätään ja tuetaan omatoimista 
verkkotoimintaa muun muassa 
kaupunginosissa.
• Osallistutaan Tikapuut tietoyh-
teiskuntaan -ohjelmaan.
• Selvitetään verkkoyhteyksien ra-
kentamisen mahdollisuutta esi-

merkiksi jonkin kaupunginosan 
alueella.
• Osallistutaan vuosittain Mind-
Trek-mediaviikon järjestämiseen.

organisaatio
Verkkopalvelujen sisällön ja tek-
nisen toteutuksen perustyö teh-
dään kaupungin eri toimintayksi-
köille kuuluvana kuntalaisten pal-
veluna. Vastuu palvelujen to-
teutuksesta, ylläpidosta ja ke-
hittämisestä kuuluu kullekin toi-
mintayksikölle, teknisen 
toimivuuden osalta tietotekniik-
kakeskukselle ja kaupunginkansli-
an tietohallintoyksikölle. Kaupun-
gin verkkopalvelujen kokonaisuut-
ta koordinoi kaupunginkanslian 
viestintäyksikkö.

Tietoyhteiskuntarahoitukseen 

liittyvien kärkihankkeiden koordi-
nointi on kaupunginkanslian elin-
keinokeskuksen vastuulla. 

Kaupungin omistamien yleisö-
päätteiden vastuu on niillä yksi-
köillä, joiden tiloissa koneet ovat. 
Elinkeinokeskus koordinoi yhteis-
työtä tamperelaisten yritysten kans-
sa ja viestintäyksikkö julkishallinnon 
kesken yleisömikrojen sijoittelussa. 
Hervannan kaupunginosassa Inter-
net-yhteyksien eri toteutustapojen 
kehittelyä vetää Hervannan EU-
hanke. Kaupunkilaisten Internet-
koulutusta hoitavat  kaupunginkir-
jasto, työväenopisto, nuorisopalve-
lut ja kaupunginosaverkostoa yli-
opiston kanssa yhteistyössä vetävä 
viestintäyksikkö.

kustannusarvio
Infocityn toiminnan kustannuksiksi 
on viiden vuoden ajalta arvioitu 
noin 31,5 miljoonaa markkaa.

rahoitussuunnitelma
Henkilöstökulut jakautuvat kau-
pungin eri toimialojen kesken.

Tietotekniikkakeskuksen kehit-
tämiseen on osoitettu määräraha, 
josta osa suunnataan verkkopal-
velujen turvaamiseen. Kärkihank-
keet rahoitetaan elinkeinokeskuk-
sen käytössä olevasta tietoyh-
teiskuntamäärärahasta. Kuntalais-
ten koulutuksessa pyritään yh-
teistyöhön muun muassa Tampe-
reen yliopiston kanssa, ja esimerkik-
si kaupunginosatoimintaa tukemal-
la luodaan vapaaehtoiskouluttajien 
verkostoa. 

 

aikataulu
Osa Infocityn toiminnoista on jo 
aloitettu, jatkona kaupungin verk-
kopalvelujen kehittämiselle ja kun-
talaisten verkkoyhteyksien tarjon-
nalle. Vuoden 2001 aikana yksit-
täisiä valmiiksi saatettavia hankkei-
ta ovat muun muassa henkilön 
sähköisen tunnistamisen käyttöön-
otto virallisessa verkkoasioinnissa 
sekä Netti-Nyssen toiminta. Loput-
kin kärkihankkeet aloitetaan vuo-
den 2001 aikana, ja viiden vuoden 
kuluessa niistä muokataan osa jo-
kapäiväistä verkkopalvelua. Uusia 
hankkeita käynnistetään valmiiksi 
saatettujen jatkeeksi. Kuntalaisten 
verkkovalmiuksien kehittäminen 
etenee vuosittaisen resurssoinnin 
mukaan.

17

rahoitussuunnitelma

Tampereen kaupunki
2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä

7,1 6,1 6,1 6,1 6,1 31,5 mmk
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eEBS RELab

Infocity eTampere
Kiihdyttämö

Veturiohjelmat

työvaliokunta ja ohjausryhm
ä

eTampere-
toimisto

Tampereen kaupunki
Tampereen yliopisto

TTKK
Suomen Akatemia

Tekes
Sitra

EU-puiteohjelma
EU, ESR yms.

yritykset
TE-keskus

veturiohjelmat/pääoma-
sijoitukset yrityksiin

Kiihdyttämö/pääoma-
sijoitukset yrityksiin

VTT
muut

yhteensä

2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä
18,6
3,45
2,65
1,0
3,7
0,9
2,0
0,2
4,6
1,0

25,0
1,5
1,1

40,7

19,1
4,05
2,75
6,0

13,7
0,9
4,8
0,2
9,5
3,0

2,0

50,0
1,5
1,9

69,4

19,1
4,65
2,85
7,5

16,9
0,9

11,6
0,9

17,0
4,0

2,0

65,0
1,5
2,8

192,6

17,6
5,15
2,85
8,5

22,7
0,9

16,7
1,1

30,2
5,5

3,0

80,0
1,6
6,5

222,3

16,6
5,75
2,95
9,0

24,5
0,9

21,9
1,6

42,9
6,5

3,0

80,0
2,0
8,3

245,9

91,0 mmk
23,05 mmk
14,05 mmk
32,0 mmk
81,5 mmk
4,5 mmk

57,0 mmk
4,0 mmk

105,1 mmk
20,0 mmk

10,0 mmk

300,0 mmk
8,1 mmk

20,6 mmk
770,9 mmk

Tampereen kaupunki
2001 2002 2003 2004 2005 yhteensä

2,0 2,5 2,5 2,5 2,5 12,0 mmk

eEuropen  
organisaatio
eTampere toimii kehittämisohjelmana 
hyvin verkostomaisesti itsenäisin osa-
kokonaisuuksin, joilla jokaisella on 
oma vastuutaho. Eri osien välisen tie-
donkulun ja toimintojen koordinoin-
nin varmistamiseksi ohjelmalle pe-
rustetaan oma toimisto. Toimistossa 
työskentelevät johtaja, projektipääl-
likkö sekä viestintäpäällikkö. Toimisto 
vastaa projektin tiedottamisesta ja 
markkinoinnista, osallistuu uusien ke-
hittämisprojektien kokoamiseen, toi-
mii erilaisten seminaarien ja tutustu-
mistilaisuuksien järjestäjänä sekä oh-
jausryhmän ja työvaliokunnan sihtee-
rinä. eTampere-toimiston kautta luo-
daan myös kanavia tamperelaisille 
osallistua kehittämisohjelmaan hyö-
dyntäen esimerkiksi Tampereen kau-
pungin verkkopalveluita, Mansetoria 
sekä muita jo toimivia ratkaisuja. Toi-
misto sijoitetaan kaupungin jonkin 
strategisen kehittämisyhtiön yhtey-
teen. 

Ohjelman toteutusta ohjaa oh-
jausryhmä, joka kokoontuu 3-4 ker-
taa vuodessa. Ohjausryhmään vara-
taan edustus alueen tutkimus- ja op-
pilaitoksille, alueen yrityksille, julki-
sille rahoittajille ja Tampereen kau-
pungille. Ohjausryhmä keskittyy oh-
jelman yleisiin suuntaviivoihin. Oh-
jelman johtamista ja käytännöllistä 
koordinaatiota tukee keskeisistä osal-
listujatahoista koostuva työvaliokun-

kustannusarvio
eTampere-ohjelman ja sen osakoko-
naisuuksien yhteinen kustannusarvio 
viidelle vuodelle on noin 770 miljoo-
naa markkaa.

aikataulu
eTampere-ohjelmassa ensimmäisinä 
pääsevät vauhtiin Infocity, Tietoyh-
teiskuntainstituutti ja Research & Eva-
lution Laboratory, heti vuoden 2001 
alusta. Alkupuolella aloittavat myös 
eTampere-toimisto, eTampere Kiih-
dyttämö, teknologian veturiohjelmat 
ja eEconomy Business School.

Käytännössä eTampereen osako-
konaisuudet käynnistetään erillisillä 
sopimuksilla. 

eTampere-ohjelman rahoitussuunnitelma

ta, jossa on 5-8 jäsentä.
Valtakunnalliset ja kansainväliset 

sidosryhmät kytketään mukaan oh-
jelmaan sähköisen viestinnän keinoin 
sekä kaksi kertaa vuodessa järjestet-
tävien eTampere-teemapäivien avul-
la. Teemapäiville rakennetaan kan-
sainvälisesti korkeatasoinen ohjelma 
ja teemapäivien yhteydessä kerro-
taan ohjelman etenemisestä sekä uu-
sista alkavista projekteista.

eTampere-toimiston rahoitussuunnitelma
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y h t e y s t i e d o t

Tampere on tunnettu ennakkoluulotto-
mista ja onnistuneista hankkeistaan.

Monessa asiassa on oltu maailman 
ja Euroopan kärkeä: Finlaysonin teh-
taassa sytytetystä sähkövalosta Nokian 
kehittämään kommunikaattoriin. Korkea-
koulut, tutkimuslaitokset ja teknologia-
keskukset tukevat huippuosaamisellaan 
alueen elinkeinoelämää. 

Uuden vuosituhannen avaa eTampe-
re-ohjelma, viisivuotinen ja kustannus-
arvioltaan 770 miljoonan markan kehi-
tysohjelma. Sen yleisenä tavoitteena on 
nostaa Tampere maailman johtavaksi tie-
toyhteiskunnan tutkijaksi, kehittäjäksi ja 
soveltajaksi.  

Ohjelmassa keskitytään kolmeen 
teemaan: 

• Julkisen hallinnon verkkopalveluja 
kehitetään ja tuodaan kaikkien kansa-
laisten saataville. 

• Tutkimuksen ja koulutuksen osaa-
mispohjaa vahvistetaan.

• Tietoyhteiskuntaan kuuluvaa uutta 
liiketoimintaa synnytetään ja sovelletaan 
käytäntöön.

Näiden teemojen alla ohjelmassa 

on seitsemän osakokonaisuutta: Tie-
toyhteiskuntainstituutti eli Information 
Society Institute, eEconomy Business 
School, Research and Evalution Labora-
tory RELab, eTampere Kiihdyttämö, ve-
turiohjelmat, Infocity sekä eTampere-toi-
misto. 

eTampere-ohjelma on vahva kyt-
kentä kaupunkiseudun elinkeinostrategi-
aan sekä maakuntastrategiaan. Ohjelma 
toimii tiiviissä yhteistyössä Tampereen 
seudun osaamiskeskusohjelman kanssa. 
Liittymäpinta on myös kansalaisten tie-
toyhteiskuntataitoja kehittävään Hervan-
nan EU-hankkeeseen.

Euroopan tasolla eTampereen esi-
kuva on joulukuussa 1999 lanseerattu 
eEurope-ohjelma. eEuropelle eTampere 
tarjoaa yhden ja ehkä ensimmäisen laa-
jan paikallisen sovelluksen. Siinä missä 
eEurope rakentaa tietoyhteiskuntaa koko 
maanosaan, eTampere rakentaa tampere-
laisten tulevaisuuden hyvinvointia.

Tampere ottaa nyt tiikerinloikan 
tulevaisuuteen – ennakkoluulottomasti 
mutta määrätietoisesti.

 

y h t e e n v e t o

eTampere-ohjelma
www.tampere.fi /etampere
e-mail: etampere@tampere.fi 

Tampereen kaupungin elinkeinokeskus
elinkeinojohtaja Juha Kostiainen
puhelin (03) 3146 6107, 0400-721 475
e-mail: juha.kostiainen@tt.tampere.fi 

Osakokonaisuudet
• eEconomy Business School
Tampereen teknillinen korkeakoulu
professori Erkki Uusi-Rauva
puhelin (03) 365 2106, 0400-577 612
e-mail: erkki.uusi-rauva@tut.fi 

• eTampere Kiihdyttämö
Tampereen Teknologiakeskus Oy
toimitusjohtaja Olli Niemi
puhelin (03) 316 5551, 050-60 210
e-mail: olli.niemi@hermia.fi 

• Infocity
Tampereen kaupunki
Viestintäyksikkö
viestintäpäällikkö Jari Seppälä
puhelin (03) 3146 6219, 0400-734 058
e-mail: jari.seppala@tt.tampere.fi 

• Information Society Institute
Tampereen yliopisto
Tietoyhteiskunnan tutkimuskeskus
johtaja, dosentti Antti Kasvio
puhelin (03) 215 7633, 040-555 1362
e-mail: ttanka@imap.uta.fi 

• RELab
Valtion teknillinen tutkimuskeskus VTT
VTT Automaatio, VTT Tietotekniikka
johtaja Jouko Suokas
puhelin (03) 316 3200, 040-511 6666
e-mail: jouko.suokas@vtt.fi 

• Teknologian veturiohjelmat
Tampereen teknillinen korkeakoulu
Digitaalisen median instituutti
johtaja, professori Hannu Eskola
puhelin (03) 365 4710,  040-829 7466
e-mail: hannu.eskola@tut.fi 

 paikallinen pilotti



20

T a m p e r e

Kehitysohjelma vuosina 2001-2005

Tampereen nostamiseksi tietoyhteiskuntakehityksen

kärkikaupungiksi.

Ohjelma keskittyy kolmeen teemaan:

• Julkisen hallinnon verkkopalvelujen kehittäminen ja

tuominen kaikkien kansalaisten saataville.

• Tutkimuksen ja koulutuksen osaamispohjan vahvistaminen.

• Tietoyhteiskuntaan kuuluvan uuden liiketoiminnan

synnyttäminen ja soveltaminen käytäntöön.

Tampereen kaupunki • PL 487 • 33101 Tampere • puhelin  (03) 314 611 • www.tampere.fi


